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REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI
Sunuş
Özel Eğitim ve Rehberlik alanında faaliyet gösteren kurumumuz paydaşlarına daha iyi bir hizmet sunmak için her yıl hedeflerini gerçekleştirmek ve kalitesini artırmak için çalışmalar yürütmektedir. Özel Eğitim alanında ilimizde bulunan Özel Eğitim kurumları, okullar bünyesinde bulunan özel eğitim sınıfları ve sınıflarımızda eğitimine devam eden kaynaştırma öğrencilerine yönelik iyileştirici çalışmalar yürütülmektedir. Özel eğitim alanında faaliyette bulunan öğretmenlerimize yönelik eğitici faaliyetler planlanmış olup stratejimize dahil edilmiştir. Fiziki anlamda katkıda bulunmak için ise Bakanlığımızla beraber çalışmalar yapılmaya devam edilecektir. Rehberlik alanında Rehberlik öğretmenlerimizin mesleki gelişimine katkıda bulunmak kurumumuzun önemli bir amacı olup çalışmalar yürütülecektir. Alanında uzman kişilerden faydalanılıp seminer, kurs vb. faaliyetler planlanıp Rehberlik öğretmenlerinin faydalanması amaçlanmaktadır. Rehberlik servislerinin fiziki ihtiyaçlarının giderilmesi için çalışmalar planlanmış olup belirtilen girişimlerde bulunulacaktır. Öğretmenlerimize yönelik belirtilen amaçların verimli bir şekilde aktarılması için tüm okullarımıza yönelik bilgilendirici faaliyetlerimiz devam etmekte olup, amaçların geliştirilmesi için stratejik plana dahil edilmiştir. Rehberlik öğretmeni olmayan okullarımıza yönelik kurumumuz Rehberlik öğretmenleri tarafından çalışmalar planlanmış olup verimli bir şekilde yürütülecektir. Öğrenci gelişiminde önemli bir yer tutan aile eğitimleri tüm okullarımızda planlanmış olup Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda kurumumuzun öğretmenleri tarafından yürütülecek şekilde düzenlenmiştir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İzzet ARGUN
	Kurum Müdürü
	İzzet ARGUN
	Kurum Müdürü

	Fatih BUDANCAMANAK
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet KAYITMAZTÜRKMEN
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Hamza AYAZ
	Rehberlik Hiz. Bölüm Bşk.
	Sedat LEVENT
	Rehberlik Öğretmeni

	Ferhat ÖZDAĞLAR
	Özel Eğitim Hiz. Bölüm Bşk.
	Ahmet ÇELİKKAYA
	Rehberlik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Rehberlik ve Araştırma Merkezleri, eğitim öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesine ilişkin çalışmalarla, bölgesindeki özel eğitim gerektiren bireylerin tanılanması ve bu bireylere yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi amacıyla hizmet vermektedir. Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü´ne bağlı çalışan RAM (Rehberlik ve Araştırma Merkezi), her il merkezi ile nüfus ve hizmet gereklerine göre ilçelerde yine Bakanlıkça açılmaktadır. 

Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinde, Rehberlik ve Psikolojik Danışma ve Özel Eğitim Hizmetleri bölümleri bulunur. Rehberlik ve araştırma merkezlerinin tarama, inceleme, tespit, teşhis, öğrenci tanıma gibi çalışmalarında kullanabilecekleri çeşitli yetenek, zekâ ve standart başarı testleri; kişilik, tutum, meslekî ve akademik benlik, gelişim, öğrenci davranışlarını değerlendirme gibi ölçekler; ilgi envanterleri, problem tarama envanterleri, kontrol listeleri, anketler ve benzeri ölçme araçları bulunur.
Kurumun Kısa Tanıtımı 
Bingöl Rehberlik ve Araştırma Merkezi teşkilatta Milli Eğitim Bakanlığı, Özel Eğitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlıdır. Taşrada ise Bingöl Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı bir kurum olarak 24.09.1984 tarihinde hizmete başlamıştır.

             Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı atölye bünyesinde ilk olarak hizmet vermeye başlamıştır. Daha sonra sırasıyla; Hükümet Konağında İl Milli Eğitim Müdürlüğü katında, şimdiki adıyla İMKB Bingöl Anadolu Lisesinde, Hükümet Konağı zemin katta, İl Milli Eğitim Müdürlüğü katında hizmet vermiştir. 01.11.2006 tarihinden itibaren Yenişehir Mahallesi, hastane caddesi, Melik şah sokak adresindeki tip projeye uygun olarak yapılmış olan yeni binasına taşınmış olup halen aynı binada hizmet vermeye devam etmektedir.
Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlı olarak Özel Eğitim ve Okul Rehberlik Hizmetleri alanında hizmet vermektedir. Kurumumuzda Müdür, Müdür Yardımcısı, 8 Psikolojik Danışman ve Rehber Öğretmen, 8 Özel Eğitim Öğretmeni bulunmaktadır.                                                                                                                                                                             

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİNGÖL
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	YENİŞEHİR MAHALLESİ, HASTANE CADDESİ, MELİKŞAH SOKAK MERKEZ/BİNGÖL
	Coğrafi Konum (link):
	http://meb.ai/BJZ0Je

	Telefon Numarası: 
	0 426 213 34 02
	Faks Numarası:
	0 426 213 34 02

	e- Posta Adresi:
	131232@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bingolram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	131232
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	Toplam Çalışan Sayısı
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	6
	2
	8

	Rehber Öğretmen
	8
	
	8

	İdari Personel
	4
	1
	5

	Yardımcı Personel
	5
	
	5

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	95
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Kurumumuzda kayıtlı öğrenci bulunmamaktadır.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	24

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	211.812,29
	211.812,29

	2023
	204.076,44
	204.076,44


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Madde Numarası
	
Verilen Yanıt Sayısı

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam

	1
	12
	
	
	
	
	12

	2
	10
	2
	
	
	
	12

	3
	12
	
	
	
	
	12

	4
	10
	2
	
	
	
	12

	5
	9
	3
	
	
	
	12

	6
	11
	1
	
	
	
	12

	7
	8
	
	4
	
	
	12

	8
	12
	
	
	
	
	12

	9
	12
	
	
	
	
	12

	10
	12
	
	
	
	
	12

	11
	12
	
	
	
	
	12

	12
	12
	
	
	
	
	12

	13
	12
	
	
	
	
	12


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Özel eğitimin ayrıcalık değil zorunluluk olduğunun bilinmesi.

Kurumumuzda bulunan öğretmen ihtiyacının minimum düzeye indirilmesi

Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	Veliler
	Eğitsel tanılama için başvurularda veliler ile iletişim sağlamamız.

	Bina ve Yerleşke
	Bağımsız bina oluşumuz

	Donanım
	Kurumuza ait bir aracın bulunması ve istenilen yere gidilebilmesi. Teknolojik anlamda kurumumuzda herhangi bir eksiklik bulunmamaktadır.

	Bütçe
	Bakanlığın pozitif ayrımcılığı

	Yönetim Süreçleri
	Bilgi ve İletişim Teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

Diğer kamu kurum ve Kuruluşları ile işbirliğinin güçlü olması 

İlimizde yürütülmekte olan SODES projeleri ile birçok eğitim kurumumuzda gerçekleştirilen iyileştirmeler 

	İletişim Süreçleri
	Kurumumuzda iletişim anlamında pozitif bir iklim bulunmaktadır.

	İnsan kaynaklarının etkili ve verimli kullanılması
	*Özel eğitimin ayrıcalık değil zorunluluk olduğunun bilinmesi.

* Kurumumuzda bulunan öğretmen ihtiyacının minimum düzeye indirilmesi

* Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı


	Öğrenciler
	1. Öğrenci güçlü ve zayıf yönleri doğrultusunda uygun eğitim ortamına yönlendirilmesi 

2.Özel gereksinimli bireylerin erken çocukluktan yetişkinliğe kadar gelişimlerinin takip edilmesi 

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Kurum veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Kurum fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Kurumdaki öğrenme merkezlerinin bireyin yetersizlik türüne göre oluşturulmuş olması

4. Kuruma ulaşımın kolay olması

5.Kuruma yakın bir hastanenin bulunması

6.Kurum bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her odada bilgisayar ve yazıcı olması


	Bütçe
	1. Ödenek alıyor olmamız

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3. Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Kurumun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Kurum yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

5. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında projeler yürütülmesi
3. Kurumumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

4.Okul sağlığı ve hijyen kapsamında Okulum Temiz belgesine sahip olunması
5.Kurumun bağımsız bir binaya sahip olması, yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2. Evde Eğitime muhtaç çocukların yeterli düzeyde bu eğitim imkânından istifade edememeleri

3. Özel eğitim öğrencilerinin istihdamdan yeterli yararlanamamaları

4.Kuruma başvuran öğrencilerin mesleki ve kariyer rehberliği açışımdan istenilen düzeyde olmaması

	Çalışanlar
	1.Kurum çalışanlarına yönelik kurum dışı etkinliklerin tam gün eğitimden dolayı yetersiz olması

2. Rehber öğretmen sayısının istenilen düzeyde olmaması.

3.Öğretmenlerin hizmet içi eğitime yeterince katılamaması

4.Rehberlik öğretmenlerinin hizmet içi eğitimlerden istenilen düzeyde yararlanamamaları

5.Mesleki yönlendirmede rehberlik ve tanıtım eksikliği

6.Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği

	Bina ve Yerleşke
	1. Kurumun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Kurum binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması
3. Özel gereksinimli bireyler için ASANSÖR bulunmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması
2.İnternet erişim kısıtlılığı
3.Kurum çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

	Bütçe
	1.Kurumun temizlik, personel, benzeri ihtiyaçları için yeterli kaynak olmaması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması


	İletişim Süreçleri
	1.Diğer kurumlarla yapılacak projelerde işbirliğinin yetersiz olması
2.Kurum çevre işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Çeşitli sivil toplum örgütleriyle projeler yapılması

	Ekonomik
	Ülkenin özel eğitime her zaman kaynak yaratabilmesi

	Sosyolojik
	* Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin toplumda önem derecelerinin artması

* Toplumda rehberlik hizmetlerinin fayda sağlayıcı olduğu fikrinin yaygınlaşması.

	Teknolojik
	*Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli(FATİH, EBA vb.) projelerin yürütülmesi
* Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması ile geniş bir kesime ulaşılabilir olması

	Mevzuat-Yasal
	* Çeşitli projelerle özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi

* Stratejik planlamanın zorunlu hale getirilmiş olması  

* Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

	Ekolojik
	* Kurumlar arası işbirliğinin yüksek düzeyde olması

* Çeşitli sivil toplum kuruluşlarının özel eğitimi desteklemesi


	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	*Materyal ücretlerinin artması

	Sosyolojik
	* Özel eğitimde istihdam alanlarının yeterli olmaması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	* Özel eğitim alanında yapılan isim değişikliği ve tüm öğretmenlerin bütün engel gruplarına eğitim verebilmesi

* Deneyim kazanan öğretmenlerin tayin talebini azaltmaya yönelik teşviklerin bulunmayışı  

* Özel eğitim öğretmenlerinin ve rehberlik öğretmenlerinin sayısal eksikliği

	Ekolojik
	* Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesinde karşılaşılan fiziki sorunlar

* Tüm ile hitap eden bir tek merkezin bulunması.

* İklim şartlarından dolayı uzak ilçe ve köylere yeterli ulaşım imkânının olmaması

	Veliler
	*Velilerin özel gereksinimli çocuklarının eğitimleri ile ilgili yeterince bilgiye ve ilgiye sahip olmaması


	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Eğitimi
	Tercih danışmanlığı hizmetleri
	Mesleki Yeterlilikler

	Hedef belirleme, motivasyonu artırma, sınav kaygısını azaltmaya yönelik çalışmalar
	Paydaş Memnuniyeti
	Fiziki Yapı

	Yabancı Öğrenciler
	Kurum Kültürü
	Yönetim ve Organizasyon

	
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	Kurum Kültürü


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Hizmet alanlarımızda bulunan Eğitim ve Öğretim Kurumlarında, Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesine ilişkin gerekli tüm çalışmalarla birlikte, Özel eğitim gerektiren bireylerin tanılanması ve bu bireylerin Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda yetiştirilmesi için gerekli önlemlerin alınmasını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ
Kendini anlayan, problemlerini çözebilmeyi başaran, gerçekçi kararlar alabilen, kapasitesini geliştirebilen, çevresiyle dengeli ve sağlıklı uyum sağlayabilen ve böylece kendini gerçekleştirebilen; psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yönden sağlıklı nesiller yetiştirilmesine yardımcı olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Her çalışana değer verme
2) Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme
3) Ahlaklı ve sorumlu davranış anlayışını benimseme

4) Fırsat ve imkân eşitliğini sağlama
5) Genellik ve Eşitlik

6) Süreklilik

7) Tarafsızlık ve Şeffaflık

8) Açık, dürüst ve sürekli iletişim

9) Doğa ve çevreye duyarlı olma ve sürdürebilirliği önemseme

10) Araştırma-Geliştirme (AR+GE) çalışmalarına önem verme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1: Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

 Stratejik Hedef 1.1: Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri etkin bir şekilde sunularak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler akranlarından soyutlanmadan desteklenecektir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2: Öğrencilerimizin zihinsel ve dil gelişimi ile sosyal-duygusal gelişimleri çok boyutlu ele alınarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar almalarına destek sağlanacaktır.

 Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sınavlarına katılan öğrenciler için geleceğe yönelik tercihlerini belirlerken danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2:YKS sınavına katılan öğrencilere tercih dönemi sırasında Mesleki, Kariyer ve Bireysel rehberlik hizmeti sunulacaktır.

Stratejik Hedef 2.3: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

STRATEJİK AMAÇ 3: Kurumumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

 Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.

 Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

 Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir ortam oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 1.1: Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri etkin bir şekilde sunularak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler akranlarından soyutlanmadan desteklenecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Örgün eğitimdeki özel eğitime ihtiyacı olan (özel yetenekliler dâhil) öğrencilerden, tanılaması yapılanların sayısı
	2727
	3300
	3900
	4500
	5100

	PG.1.1.2
	Sınav kaygısı ile baş etmeye yönelik (grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma vb.) çalışmalara katılan öğrenci sayısı
	2876
	3200
	3500
	4000
	5000


EYLEMLER:

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Rehberlik Öğretmeni/Psikolojik Danışman olmayan okullarda sınav kaygısı ile baş etme konusunda öğrencilere yönelik seminer, grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma çalışması yapılacaktır.
	Hamza AYAZ
	04/09/2023-02/09/2024

	1.1.2
	Rehberlik Öğretmeni/Psikolojik Danışman olmayan okullarda Velilere yönelik seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Hamza AYAZ
	04/09/2023-02/09/2024

	1.1.3
	Tüm kademelerdeki okullarda ihtiyaç duyulması halinde öğretmenlere Özel Eğitim alanında gerekli bilgilendirme seminer ve eğitimleri verilecektir.
	Ferhat ÖZDAĞLAR
	04/09/2023-02/09/2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin zihinsel ve dil gelişimi ile sosyal-duygusal gelişimleri çok boyutlu ele alınarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar almalarına destek sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sınavlarına katılan öğrencilerimiz, geleceğe yönelik tercihlerini belirlerken danışmanlık hizmeti sunulacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Ortaöğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	50
	100
	200
	300
	500

	PG.2.1.2
	Yükseköğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	300
	500
	750
	900
	1000


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda doğru tercih yapabilmesi için tercih danışmanlığı hizmeti sunulacaktır.
	Hamza AYAZ
	04/09/2023-02/09/2024

	2.1.2
	Sosyal becerilerin, akademik becerileri desteklemesi konusunda öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacaktır.
	Hamza AYAZ
	04/09/2023-02/09/2024


Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Hizmet alanların memnuniyet oranı
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.3
	Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.4
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	80
	85
	90
	95
	100


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Çalışanlara ve hizmet alanlara yönelik her yıl en az 1 anket çalışması düzenlenecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	2.2.2
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	2.2.3
	Yapılan çalışmalar kurum resmi internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	2.2.4
	Kurumun faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Kurumumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

 Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	22
	28
	28
	28
	28


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.1.2
	Kurum personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.1.3
	Okullarda görev yapan rehberlik öğretmenlerinin talepleri doğrultusunda, alanında uzman akademisyen ve uygulamacıların katılımıyla "RAM Günleri" düzenlenecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024


Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı, eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var)
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.2.2
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir ortam oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	9
	12
	12
	12
	12

	PG.3.4.3
	Risk Analizi sayısı
	1
	3
	4
	4
	4

	PG.3.5.3
	Acil Durum Planı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.3.3
	Lavabolarda sensörlü musluklar kullanılacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024

	3.3.4
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	İzzet ARGUN
	04/09/2023-02/09/2024


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200000
	260000
	290000
	300000
	330000
	1380000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	200000
	260000
	290000
	300000
	330000
	1380000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuzun Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	X
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	X
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	X
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	X
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	X
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	X
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	X
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	X
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	X
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	X
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	X
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	X
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Samimi bir kurum ikliminin olması
	Kurumumuzun asansörünün olmaması

	
	2
	Kurumun fiziki olarak yeterli olması
	Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması
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Konu :2024-2028 Stratejik Plan

iL MiLi EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli
program biitge" bagslikli 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak.
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda kurumumuzun 2024-2028 yillarini  kapsayan stratejik plan ¢alismalan
tamamlanmistir. Makamlarinizea da uygun goriildiigi takdirde Bing6l Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Midirliigii  2024-2028  Stratejik  Planmin 2024  itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim

izzet ARGUN

Kurum Midri
Uygun gorisle arz ederim.

Yusuf TOKUS
Midur Yardimecisi

OLUR
Abdulhaluk CAKAN
il Milli Egitim Midiir V.

Ek: Bingdl Rehberlik ve Arastirma Merkezi Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani (33 Sayfa)

Bu belge ;;Q\cnh elektronik imza tle imzalammisti
Adres : Yenisehir Mah.Hastane cad. Meliksah sok.- Merkez \ Belge Dogrulama Adresi - https:/www.turkiye gov.tr/meb-ebys
Bingdl Bilgi i¢in: Izzet ARGUN
Telefon No - 4262133402 Unvan - Midir Yardimeisi  [E8
E-Posta: 4262133402 Internet Adresi Faks

Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr 131232@meb.k12.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6dfa-7c3e-3bb0-a2f8-6d6¢C koduile teyit edilebilir
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